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Als Team zum Erfolg -~

Modul 6 fur Ihren Unternehmenserfolg

Innovations- und Veranderungsmanagement

Worum es geht

Gute Ideen zugig prufen und umsetzen. Veranderungen so fuhren, dass alle wissen, was wann passiert
und warum. Ziel ist, Chancen schneller zu nutzen, Risiken fruh zu sehen und die Mannschaft verlasslich
mitzunehmen.

So arbeiten wir zusammen

Vorab senden Sie uns, wenn vorhanden, eine Ideensammlung, laufende Projekte und kurze Ruckblicke auf
fruhere Veranderungen. Dann treffen wir uns online fur zwei bis vier Stunden mit Geschaftsfuhrung und
Schllsselpersonen. Sie zeigen typische Stellen, an denen Vorhaben stocken oder Entscheidungen zu
lange dauern. Wir horen zu, fragen nach und halten die wichtigsten Stolpersteine fest. Danach fassen wir
alles verstandlich zusammen und erstellen daraus Spielregeln und einen Plan fur die nachsten Wochen.

Was Sie am Ende in der Hand haben

Einen einfachen Ideentrichter mit klaren Kriterien, wie aus einer Idee ein Test wird. Ein Blatt pro Pilot mit
Ziel, Vorgehen, Zeit und Verantwortlichen. Feste Entscheidertermine, an denen Ergebnisse kurz gezeigt
und nachste Schritte beschlossen werden. Einen klaren Kommunikationsplan, der sagt, wer wann informiert
wird und wie Ruckmeldungen einflieBen. Auf Wunsch einfache Kennzahlen wie Zeit von Idee bis Entschei-
dung, Anzahl geprufter Ideen pro Monat, Anteil umgesetzter Piloten und Rickmeldungsquote der Teams.
Dazu ein Zwolf Wochen Plan mit Terminen, Verantwortlichen und einem festen Rhythmus fur kurze Re-
views.

Was sich in den ersten Wochen verandert

Es gibt feste Slots fUr neue Ideen und klare Kriterien, nach denen ausgewahlt wird. Drei kleine Piloten starten
mit einfachen Tests statt groBer Konzepte. Ergebnisse werden kurz, offen und ohne Fachjargon gezeigt.
Entscheidungen fallen zu festen Zeiten. Betroffene Bereiche werden fruh eingebunden, damit Aufwand
und Wirkung realistisch bleiben. So entsteht Tempo, ohne Unruhe zu erzeugen.

Ihr Nutzen

Weniger Leerlauf und weniger Endlosschleifen. Schnellere Entscheidungen und sichtbare Fortschritte. HO-
here Beteiligung, weil der Ablauf klar ist und Beitrage zahlen. Geringeres Risiko, weil zuerst klein getestet
und erst dann groBer ausgerollt wird.

Ihr Aufwand

Ein Online Termin von zwei bis vier Stunden. Danach etwa eine Stunde fur die Freigabe der Unterlagen.
Die Ausarbeitung tbernehmen wir.

FuUr wen das passt

FUr Betriebe mit vielen Verbesserungsideen, neuen Produkten oder laufender Umstellung. Besonders sinn-
voll, wenn Vorhaben immer wieder starten, aber selten sauber zu Ende gebracht werden.
Beratungskosten

Ohne Empfehlungsgeber-Code € 4.200,00 netto abzgl. BAFA-Forderung
Mit Empfehlungsgeber-Code € 3.500,00 netto abzgl. BAFA-Forderung



